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Editorial | Editorial 3

Quand le brouillard se léeve...
Wenn die Nebel sich lichten...

Cheéres et chers membres,

Enfin, aprés quelques années ot je m'étais accommodée d’'un
léger brouillard, je me suis décidée a me racheter des lunettes.
Avec une légere myopie, la vie n'est pas impossible sans correc-
tion. Mais quand méme.. quel changement! Plus nette et plus
claire, ma vision affatée me permet de finir la journée la téte
presque reposée.

Je pourrais utiliser les mémes mots pour
décrire ce que je ressens grace a la nouvelle
stratégie de Bibliosuisse. Aprés quatre années
de construction intense, ot chacune et chacun
a mis beaucoup de soi dans l'association, s‘était
levé comme un léger brouillard. Au fil du déve-
loppement des projets ou de l'arrivée de nou-
veaux dossiers, de subtils désaccords apparais-
saient ici et 12 sur des questions fondamentales,
la o1 I'on pensait I'unité acquise une bonne fois
pour toutes.

Le processus stratégique participatif
nous a permis dexpliciter ces enjeux fonda-
mentaux, de mettre au jour les points de ten-
sion et de fixer le consensus par écrit dans un
texte dense et univoque. Nous avons gagné un
outil de travail précieux qui nous permet a la
fois de rendre I'ensemble des projets de I'asso-
ciation plus cohérents et de mesurer nos progres.

Sur le plan humain également, le processus stratégique
nous a beaucoup apporté. Se rencontrer, échanger in vivo per-
met de comprendre les préoccupations, les valeurs et les idéaux
des autres. C'est le socle de la confiance mutuelle et la base
d’'une collaboration saine.

Enfin, nous avons gagné un outil efficace de communica-
tion. Avec une grande transparence, nous pouvons afficher et
diffuser la vision et les objectifs de Bibliosuisse. Cela renforce
lidentité de lassociation et le sentiment dappartenance de
celles et ceux qui s’y engagent.

Sur le modéle des plus grandes, de nombreuses institu-
tions petites et moyennes décident de se doter d'une stratégie.
Je ne peux que vous y encourager! Plus nette et plus claire,
votre vision afftitée vous permettra de finir la journée la téte
presque reposée.

Amélie Vallotton Preisig,
présidente de Bibliosuisse /
Prasidentin Bibliosuisse

Liebe Mitglieder

Nach einigen Jahren, in denen ich mich mit einem leichten Nebel
arrangierte, habe ich mich endlich dazu entschlossen, mir eine
Brille zu kaufen. Mit einer leichten Kurzsichtigkeit kann man
zwar auch ohne Korrektur leben. Aber dennoch... was fir eine
Veranderung! Schirfer und klarer; mein scharfes Sehen erlaubt
es mir, den Tag fast ausgeruht zu beenden.

Mit denselben Worten konnte ich be-
schreiben, wie ich mich dank der neuen Stra-
tegie von Bibliosuisse fiihle. Nach vier Jahren
intensiven Aufbaus, in denen jede*r Einzelne
viel von sich selbst in unseren Verband ein-
brachte, hat sich ein leichter Nebel gelichtet. Im
Zuge der Entwicklung von Projekten oder der
Einftihrung neuer Dossiers traten hier und da
subtile Meinungsverschiedenheiten in grund-
legenden Fragen auf, wo man bereits geglaubt
hatte, man sei sich ein ftir allemal einig.

Dank des partizipativen Strategieprozesses
konnten wir diese grundlegenden Fragen er-
lautern, die heiklen Punkte ansprechen und
den Konsens in einem dichten und eindeuti-
gen Text schriftlich festhalten. Wir haben ein
wertvolles Arbeitsinstrument gewonnen, das
es uns ermoglicht, alle Projekte der Organisa-
tion kohirenter zu gestalten und unsere Fortschritte zu messen.

Auch auf menschlicher Ebene hat uns der Strategieprozess
viel gebracht. Sich zu treffen und sich in vivo auszutauschen,
macht es moglich, die Sorgen, Werte und Ideale der anderen zu
verstehen. Dies ist die Grundlage fiir gegenseitiges Vertrauen
und die Basis fiir eine gesunde Zusammenarbeit.

Schliesslich haben wir ein wirksames Kommunikationsin-
strument gewonnen. Mit grosser Transparenz konnen wir die
Vision und die Ziele von Bibliosuisse darstellen und verbreiten.
Dies starkt die Identitit des Verbands und das Zugehorigkeits-
gefiihl derjenigen, die sich fiir ihn engagieren.

Viele kleine und mittelgrosse Institutionen beschliessen,
sich nach dem Vorbild der grossen eine Strategie zu geben.
Ich kann Sie nur dazu ermutigen! Ihre Vision wird klarer und
scharfer sein, sodass Sie den Tag fast ausgeruht werde beenden
konnen.
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Titelbild: Am Rhein bei Reichenau (GR) entsteht die Welt-Wasser-Bibliothek. [hre Strategie siehe Seite 1

Photo de couverture: La Bibliotheque mondiale de I'eau voit le jour sur les rives du Rhin pres de Reichenau (GR). Sa stratégie, voir pages 12/13. (Photo: Marco Hartmann)



